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اجرایی طرح  ، محدوده جغرافیایی روستاهای هدف و ملاحظاتشرح خدمات

 سازگار با منابع تالابیهای بخشی به معیشتتنوع

 مقدمه
توسعه ملل متحد و با حمایت مالی  های ایران با همکاری سازمان حفاظت محیط زیست و برنامهطرح حفاظت از تالاب

های استقرار فعالیتسازی اقدام به پیاده تعدادی از روستاهای آذربایجان شرقی و غربیدر  1393-1400های طی سالژاپن دولت 

به موازات استقرار  .ه استنمود «الگوسازی مشارکت مردم برای احیای دریاچه ارومیه» پروژهاجرای در راستای کشاورزی پایدار 

هفت سال تجربه  در ادامه .آبریز دریاچه ارومیه انجام شدبخشی به معیشت سازگار در حوضه های تنوعکشاورزی پایدار، فعالیت

های ایران به منظور پایدارسازی نتایج به دست آمده توانست با همکاری دولت ژاپن طرح حفاظت از تالاب موفق این همکاری،

 های بختگان و شادگاندریاچه ارومیه و تالاب بسط و توسعه مدیریت محیط زیست و معیشت پایدار درسند سه ساله همکاری 

شامل ساله برنامه مدیریت جامع دریاچه ارومیه  25در راستای چشم انداز اهداف مدیریتی پروژه .  ریزی و اجرایی کند.برنامه را

یت پایدار منابع های مردمی و مدیرهای اقماری، تقویت مشارکتهای دریاچه و تالابهای عمومی در مورد ارزشافزایش آگاهی

حمایت و توانمندسازی از فاز سوم پروژه به بعد باشد. می ارومیه یآب و کاربری اراضی کشاورزی در راستای حفاظت از دریاچه

وکارهای اندازی کسبو نیز کمک به راههای خرد زنان به عنوان یک فعالیت مکمل اقتصادی زنان روستایی در قالب تشکیل صندوق

های در نظر گرفته در کنار دیگر فعالیتهای خانوارهای روستایی بخشی به معیشتهای تالابی با رویکرد تنوعبومزیستسازگار با 

 . استشده 

 اهمیت موضوع و هدف

ی خود به منابع طبیعی محیط اطراف خود متکی باشد سخت بتوان برای فراهم آوردن نیازهای اولیه تا زمانی که جامعه

بسط و توسعه مدیریت محیط زیست »پروژه سند سه ساله ت از محیط زیست را اجرایی کرد. یکی از اهداف های حفاظسیاست

های معیشتی با نیاز آبی کم در شناسایی و ترویج روش «های بختگان و شادگانپایدار در دریاچه ارومیه و تالابهای و معیشت

آید. طی این فعالیت، سعی های طرح به اجرا درمیمکمل دیگر فعالیت آبریز دریاچه ارومیه است. این فعالیت به عنوان یحوضه

هایی که بر منابع از فعالیت درآمد خانوارهای جامعه هدفبخشی به منابع کسب توان با تنوعنشان داده شود که میبر آن است تا 

خانوارهای  یتکیهها آن است که این اقدامز . هدف نهایی ارا آزمودهای درآمدزای دیگر آورد کاسته و فعالیتآب و خاک فشار می

سوی دیگر،  از. فراهم گرددارومیه  یدریاچهاحیای شرایط مناسب برای کاهش یابد و هدف به منابع آب و خاک  یجامعه

 یمقاومت جامعهافزایش ، جدای از کاهش فشار بر منابع آب و خاک، موجب بخشی به منابع درآمد خانوارهای روستاییتنوع

( بینی نشدهپیشهای طبیعی سالی و دیگر پدیدهمحلی در برابر نوسانات بازار محصولات کشاورزی و تغییرات اقلیمی )خشک

 شود. می

 کاررویکرد و روش انجام  

ایجاد شود که روستایی فضایی در جامعه در عین حال باید  های تالابیبومسازگار با زیستهای معیشت یبه منظور توسعه

گیرد. های اعضاء جامعه در مدیریت سرمایه و نیروی کار مورد هدف قرار میمهارتافزایش باشد. بدین منظور هم ی نوآوری حام

های خود در مرکز فعالیترا برداران شود بهرهمیاتخاذ  های تالابیبومسازگار با زیستهای رویکردی که برای حمایت از معیشت

های فنی و تخصصی قرار و اگر مورد پشتیبانی ترین افراد به شرایط خود هستندبرداران آگاهبهره. بنا به این رویکرد دهدقرار می
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فضایی ایجاد شود تا جامعه لازم است از این رو،  .توانند تصمیمات درستی در خصوص روش امرار معاش خود بگیرندگیرند، می

ها به صورت جمعی به راهکارهایی متناسب با خصوصیات فرهنگی و خود و تحلیل دادههای محلی با به اشتراک گذاشتن دانسته

افزایی برسند. همهایی متناسب با کاهش مصرف آب کشاورزی یی از راهدرآمدزابرای ی یهامنابع در دسترس خود زمینه

-گیریدر تصمیموجب کاهش ضریب اشتباه متبادل نظراتی، چنین طی گران و کارشناسان فنی برداران با تسهیلی بهرههادیدگاه

 . گرددها معیشتی می

های اقماری ی ارومیه و تالابتواند بر روند مصرف کنونی آب در روستاهای پیرامون دریاچهیکی از راهبردهایی که بالقوه می

ی ه کشاورزی لزوماً تنها گزینهچندان کد ببیاهای کنونی روستایی تنوع ای است تا معیشتآن تأثیر بگذارد، فراهم آوردن زمینه

های روستایی، بسته به شرایط خود، شمرده نشود. خانوادهشماری از ساکنان روستاها اصلیِ فعالیت اقتصادی برای امرار معاش 

کنند. شناختن راهبردهای معیشتی روستاییان و اثرگذاری بر روند آن دیگر به جز کشاورزی نیز کسب درآمد میراه از چندین 

 های تالابی بینجامد. بومن زیستتواند بالمآل به تثبیت و پایداری زندگی پیراموسود حفاظت و/یا احیای منابع آبی می به

ها برای تأمین ی این شیوهی خانوارهای روستایی از همهوضعیت کلی الگوهای رایج معیشتی بدان معنا نیست که همه

کنند: است که کشاورزان خرد از محصولات زراعی خود به دو شکل استفاده می چه قطعی است آنگیرند. آنمعاش خود بهره می

ند با فرآوری محصولات زراعی، اج دیگر. شماری از کشاورزان قادرتأمین خورد و خوراک خانواده و فروش آن برای تأمین مایحت

های بایست با کار کردن در زمینفاقد زمین میدرآمد و/یا های کمتری کسب کنند. اما خانوادهباغی و/یا دامی خود درآمد بیش

-اندازی کسبشوند که با راههای کشاورزی امرار معاش کنند. البته در روستا کسانی نیز یافت میی زمیندیگران یا از راه اجاره

ی حقوق ها را در زمرهآناشتغال دارند که  گذارند. شمار اندکی نیز به کارهاییوکارهای خرد خدمات لازم را در اختیار اهالی می

کنند. دهد. کسانی نیز از راه دست زدن به کارهای موقت در بیرون از روستا کمبودهای مالی خود را جبران میبگیران قرار می

ی ها نباشد، مهاجرت به شهرهای مجاور )و عمدتاً به حاشیهگوی نیاز خانوادههای معیشتی پاسخهرگاه هیچ یک از این شیوه

هایی که از چند راهبرد برای تأمین معاش خود ی پیش روی روستاییان خواهد بود. عموماً خانوادهبزرگ( تنها گزینه شهرهای

 ماندگارتر هستند.  هاگیرند، در روستابهره می

 های مجری انتظاراز سازمانگذارند. های متفاوتی بر الگوی مصرف آب اثر میی این راهبردهای معیشتی به شکلمجموعه

برای امرار معاش مجبور به مهاجرت روستاییان که الف(  برای تحقق این هدف کوشش کنند چارچوب مفهومیرود با پیشبرد می

مصرف  متناسب با اصول های معیشتی گروه هدففصلی از روستا نشوند؛ ب( درآمد روستاییان زیر پوشش افزایش یابد؛ پ( شیوه

های  آبی کاهش یافته است از گزینهاثر کم شان دری که درآمد حاصل از کشاورزیرود جوامعانتظار می. ی آب گرددبهینه

به این  ی جدیدقابل ذکر است، در انتخاب روستاخود استقبال کنند.  هایمعیشتی مکمل یا غیر کشاورزی برای تأمین نیازمندی

 انجام نشده باشد.  اندازی معیشتنکته توجه شود که قبلا فعالیتی از قبیل تشکیل صندوق یا راه

 بخشی به معیشت سازگار با منابع تالابیتنوع جرای پروژها هدف روستاهای

ساایت در ذرربایجا   5ساایت جدید   12در  1401-1402کاری سااالهای ایران در نظر دارد طی طرح حفاظت از تالاب

شرقی( و  7غربی و  سایت در ذرربایجا   6سایت در ذرربایجا  غربی و  5سایت ادامه    11سایت در ذرربایجا  

بین روستاهای  ضروری است پیشنهاد دهندگان محترم در .به اجرا درآوردبخشی به معیشت سازگار را های تنوعفعالیت شرقی(

 اقدام به تهیه طرح پیشنهادی داشته باشند. اجرای پروژه )در زیر ارائه شده است(هدف 
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به شرح های تالابی بومهای سازگار با زیستبه منظور توسعه معیشت جدید هایسایتبرای انتخاب ی مورد نظر منطقه

 ارائه شده است: 2و  1های زیر در جدول

 برای استا  ذرربایجا  غربی های جدیدسایتبخشی معیشت سازگار در : منطقه هدف پروژه تنوع1جدول 

 روستا شهرستا  ردیف

 آرنسا ارومیه 1

 دیزج نقده 2

 دریاس مهاباد 3

4 
 میاندوآب

 خان کندی

 حاج بهزاد 5

 برای استا  ذرربایجا  شرقی های جدیدسایتبخشی معیشت سازگار در : منطقه هدف پروژه تنوع2جدول 

 روستا شهرستا  ردیف

 خاصلو آذرشهر 1

 زجید نیسر اسکو 2

 هروان عجب شیر 3

4 
 بناب

 قره قشلاق

 تازکند زوارق 5

6 
 ملکان

 حسین آباد

 قدیم  یولقونلوی 7

بایست دلایل و ضرورت حضور مجری به طور شفاف  روستاهای ادامه فازهای پیشیندر تهیه طرح پیشنهادی در همچنین، 

برای ی مورد نظر منطقه جهت تجهیز مالی صندوق مد نظر قرار گرفته شود. ریال 0.000.00010و مبلغ توضیح داده شود 

به شرح های تالابی بومهای سازگار با زیستمعیشتبخشی تنوع های ادامهپایدارسازی سایتبه منظور  ادامه هایسایتانتخاب 

 ارائه شده است: 4و  3های زیر در جدول

 استا  ذرربایجا  غربی های ادامهسایتبخشی معیشت سازگار در : منطقه هدف پروژه تنوع3جدول 

 روستا شهرستا  ردیف

 نازلو ارومیه 1

 آقابگلو نقده 2

 قیجی آباد مهاباد 3

4 
 میاندوآب

 دولت آباد

 ممدل 5

 استا  ذرربایجا  شرقی های ادامهسایتبخشی معیشت سازگار در : منطقه هدف پروژه تنوع4جدول 

 روستا شهرستا  ردیف

 کردلر اسکو 1

 گوروان شیرعجب 2
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 خانه برق بناب 3

 جدید یولقونلوی ملکان 4

5 
 آذرشهر

 قاضی جهان
 فیروز سالار 6

 

 پروژه تنوع بخشی معیشت سازگار مراحل اجرایی 

 بینی شده به شرح زیر است:مراحل پیش

 فراهم ذورد  مقدمات کارالف: 

اطلاعات ی راهنما جهت گردآوری کتابچه’یی روستا با دو روش کمّی و کیفی )بر پایه: گردآوری و تحلیل اطلاعات پایه1-الف

 (؛1401های ایران، از انتشارات طرح حفاظت از تالاب ‘پایه

 های روستایی؛اندرکاران استانی/محلی مرتبط با معیشت: شناسایی و تحلیل وضعیت دست2-الف

طح های روستایی در سهای اصلی متولی مسایل معیشتگیری مؤثر و مستمر با افراد و دستگاهریزی برای  ارتباطبرنامه 3-الف

 ؛( شورای روستا و دهیاری روستا و...)شامل فرمانداری، اداره تعاون روستایی، کمیته محلی مدیریت تالاب،  استانی/محلی

 ارزیابی بازار کنونی عرضه و فروش خدمات و محصولات روستایی؛ 4-الف

شان برای یارگیری و جلب یهاانوادهبرداران طرح کشاورزی پایدار و برقراری ارتباط مؤثر با آنان و خ: شناسایی بهره5-الف

 پشتیبانی آنان؛

 تر منابع تالابی؛های روستایی برای حفاظت هر چه بیشبخشی به معیشت: شناساندن ضرورت تنوع6-الف

ی رویکرد و وشنود دربارههای مقدماتی برای بحث و گفتمندان به همکاری با طرح و برگزاری نشست: شناسایی علاقه7-الف

 اجرایی طرح؛ هایروش

 شناسایی راهبردهای معیشتی روستاییا ب: 

  ؛تکمیل اطلاعات پایه به مدد جانمایی و ثبت خصوصیات منابع موجود در روستا: 1-ب

  ؛کنندگانهای کاری مشارکتتجربه و هاشناسایی مهارت: 2-ب

  ؛ی هدفجامعه فعلیشناسایی منابع درآمدی : 3-ب

های بوممحیطی زیستها با مقتضیات پایداری اجتماعی، اقتصادی و زیستاز بابت سازگاری آن های کنونیارزیابی معیشت: 4-ب

 ؛تالابی

محیطی مقتضیات پایداری اجتماعی، اقتصادی و زیسترعایت  باهایی که بالقوه سطح درآمد خانوار را شناسایی معیشت: 5-ب

 ؛دهد های بیرونی افزایشترین نهادههای تالابی با کمبومزیست

های بومسازگار با پایداری منابع ذبی و زیستدرذمدزای  ی معیشتیهای محلی برای هر گزینهایجاد کارگروهپ: 

 تالابی
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 مندان در دو گروه کلیِ:علاقه دهیسامان: 1-پ

  ؛های غیرکشاورزی روستاییمعیشت: 1-1پ

 ؛روستاییهای مبتنی بر فرآوری محصولات زراعی، دامی و باغی معیشت :2-1پ

 با توجه به نوع فعالیت معیشتی؛ بندی آموزشی اعضای هر گروهنیازسنجی و اولویتسنجی، توان 3-1-پ

  های غیر کشاورزیمعیشتی مکمل و/یا معیشتمناسب های انتخاب گزینهگرانه به گروه هدف برای رسانی تسهیلیاری 2-پ

 ها سازی اعضای گروهظرفیتت: 

به  های محلیهای اعضای کارگروهها و مهارتهای حضوری یا مجازی برای افزایش تواناییو/یا نشست هابرگزاری دوره: 1-ت

 ؛تناسب موضوع با حضور مربی یا متخصص

های معیشتی )زنان و مردان( فازهای های محلی از اعضای گروهاعضای کارگروه و بازدید های یادگیریفراهم آوردن زمینه: 2-ت

 ؛" ت در احیای دریاچه ارومیه با الگوسازی مشارکت جوامع محلی ...مشارک"پیشین طرح 

فراهم کردن زمینه فعالیت برای جوانان )با توجه به دشواری های فعلی برای یافتن شغل، داشتن ایده های نوآورانه و : 3-ت

 ؛ریسک پذیری بیشتر(

 وکارهای خرد تهیه و تدوین مشارکتی طرح کسبث: 

همراه با وکار خانوادگی گروه معیشتی و/یا برای هر کسبر وکار خرد با مشارکت اعضای هه طرح کسبی یک نمونتهیه: 1-ث

   سازگار با منابع تالابی؛ ی یک رشته از خدماتبندی برای تولید یک محصول یا عرضهی راه و جدول زماننقشهترسیم 

)حداقل  های معیشتیوکارهای خرد برای اعضای گروهکسبهای موفق ی آشنایی و بازدید از نمونهفراهم کردن زمینه: 2-ث

 ؛مورد بازدید( 2

 ، همراه با:مورد نظر وکارهای کسبهای عملی برای تأمین منابع مالی لازم برای اجرای طرحکمک به یافتن راه :3-ث

 ینه ؛های محلی به عنوان یک گزهای خرد به کارگروهاندازی صندوقهای راهشناساندن شیوه: 1-3-ث

 های محلی؛های خرد روستایی، پس از اعلام موافقت کارگروهاندازی صندوقراه و  سنجیامکان: 2-3-ث

 خرد روستایی؛ تعیین سازوکارهای لازم برای مدیریت صندوق: 3-3-ث

 اندازی صندوق خرد؛انداز، به عنوان اقدام مقدماتی راهکمک به تجهیز پس:4-3-ث

های زم برای موفقیت صندوق خرد در جذب کمک مالی از سوی دفتر حفاظت از تالابهای لاگریتسهیل: 5-3-ث

 (؛ریال 00.000.0002)به میزان  ایران

و پایلوت کردن حداقل یک  های عملی برای بازاریابی محصولات و خدمات طرح مورد نظرگری برای یافتن راهتسهیل: 4-ث

 ؛با بازار های شناسایی شده برای ارتباطمورد از مکانیسم

 ؛و کنترل کیفیت محصولات و دریافت گواهی کیفی محصولات : آشناسازی روستاییان با موضوع برندسازی5-ث

 های مقرر های ناظر و کارفرما در زما ذمده به دستگاهی نتایج به دستها و ارائهمستندسازی هر مرحله از فعالیتج: 
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 .فایل الکترونیکی(مجلد و  3تهیه و ارسال گزارش نهایی ): 1-ج

 

  :دکنرا خاطر نشا  می نکته سههای ایرا  بدین وسیله طرح حفاظت از تالاب

هایی است که به طور مستقیم موجب کاهش مصرف اولویت با معیشت ،های معیشتیهای معیشتی  و گزینهدر ایجاد کارگروه -1

ها زیستی به عنوان یک برتری در ارزیابیشوند و در واقع انتخاب گزینه سازگار با شرایط محیطآب در سطح مزرعه کشاورزان می

 د.گردمحسوب می

ها و تی اولویت ویژه دارد. بنابراین، تشریح روشهای مشارکبرای شناسایی راهبردهای معیشتی روستاییان، استفاده از روش -2

 آید.های معین مرتبط قطعاً امتیازی به شمار میتکنیک

مدیریت اعِمال های گروهی، انجام دادن فعالیت مندی روستاییان در جهتهای معیشتی، اولویت با توانسازی گروهدر ظرفیت-3

به دست های تأمین منابع مالی خرد، روشکاربستِ ر با امکانات منابع آبی، و کارهای سودآور سازگا اندازی کسبمشارکتی، راه

 است.  تر نسبت به شرایط اقلیمی پیرامون خود و مانند آنشناخت و درک بیشآوردن 

 ملاحظات 

 بایست رعایت شود، برای مثال اطلاعات به دست آمده )دردر تهیه و اجرای طرح پیشنهادی ملاحظات اخلاقی پژوهش می

ماند. در طرح پیشنهادی باقی می« محرمانه»ها، شوندگان، در صورت تمایل آننوشتار، عکس، فیلم و غیره( از سوی مصاحبه

های پژوهش و غیره نیز لازم کاری روستاییان و به حد نصاب نرسیدن پرسشنامههای پژوهش از جمله اوج فصلبرای محدودیت

 گردد.است تدابیری در نظر گرفته شده، ذکر 

 باید با هماهنگی  اند. تغییر کارشناساستعلام معرفی شده هتیم کارشناسی بایستی شامل افرادی باشند که در مرحل

 و تایید کارفرما انجام شود.

 ،عقد قراردادامکان اما  هیچ محدودیتی برای ارسال تعداد طرح پیشنهادی برای روستاهای پیشنهادی وجود ندارد 

 باشد.مییک روستای جدید و یک روستای ادامه در همزمان  به طورمجری هر برای  و برنده شدن

 و بازار یمال ،اقتصاد کار، و کسب حوزه با مرتبط کارشناس لگر،یتسهمجری باید شامل کارشناس  کارشناسی گروه،  

 باشد.کارشناس مستندساز  و ستیز طیمح

 آموزشگر دارای صلاحیت مورد تایید کارفرما به همربوط های آموزشیشده و دوره دمتناسب با هر کارگروه ایجا ،

 کار گرفته شود.

  پس از عقد قرارداد مجری باید نسبت به ارائه مستندات مربوط قراردادهای داخلی کارشناسان  روز 15حداکثر

 های ایران ارسال شود.به طرح حفاظت از تالابطبق قوانین موجود و با تایید کارفرما فعال در پروژه 

 های اقلیم هوشمند های پیشنهادی برخودار از ایدهطرح(climate smart) انتخاب قرار خواهند   در اولویت

 گرفت.
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 ملاحظات مالی و حقوقی

 های بیمه )حوادث و ...( کارکنان شرکت و فوق و همچنین هزینه چارچوب مفهومیهای اجرایی مرتبط با کلیه هزینه

 باشد.مالیات در طول مدت زمان قرارداد به عهده شرکت مجری می

 ی فنی و هامالی به معنای پذیرش طرح پیشنهادی نیست و معیار انتخاب بررسی تها و پاکارسال فایل

 قاضیا  ایجاد نخواهد کرد.قیمت پیشنهادی خواهد بود و بدیهی است که حقی برای مت

 درصد  40 یشنهادیپ متیدرصد  و سهم ق 60 یفن یابیسهم ارز ،یشنهادیپ یطرح ها یابیلازم به ذکر است در ارز

ملاک  یینها یریگ میتصم یو برا 1تراز شده محاسبه شده متیق ،متیو ق یفن یابیباشد که بر اساس فرمول ارز یم

 یدرصد 10بازه اختلاف  یستیبا یم یشنهادیطرح پ یکمتر برا متیبه ارائه ق لیدر صورت تما  انیخواهد بود و مجر

 یبرا رانیا یشده طرح حفاظت از تالاب ها ینیب شیپ یسقف منابع مال  نینابر ا، برندیبگسقف را در نظر  متیبا ق

ادامه معادل  یها لوتیپا ی( و براالیرو نهصد میلیون  اردیلیم کی) الیر1.900.000.000معادل  دیجد یها لوتیپا

 .باشدی( مالیر ونیلیصد و پنجاه مهشت) 850.000.000

 تجربه مشابه، انجام کار، داشتن یداشتن درک از چگونگ ی طرح پیشنهادی مواردی از قبیلفن یابیدر خصوص ارز 

لازم در خصوص ، طی کردن دوره های یجامعه محل قرارداد مشابه در خصوص کار با کیداشتن حداقل  سابقه، حسن

 یابیلاک ارزم کار ییمناسب و توانا یلاتیتوان تشک بومی بودن شرکت های مجری و سمن ها، تیم کاری، ،اجرای پروژه

 خواهد گرفت  

 قراردادهای در حال اجرا توجه خواهد شدسمن ها به ظرفیت به شرکت های مجری و  پروژه در کارسپاری. 

 طرح پیشنهادی )بدون ذکر قیمت( در یک فایل  بایست می دارند همکاری به تمایل که موسساتیPDF  و مدارک

شرکت و گروه  مرتبط کاری افزوده و سوابقارزش گواهی شرکت، اساسنامه تغییرات، روزنامه تأسیس، روزنامه)حقوقی و رزومه 

 ارسال wetland.ciwp@gmail.com(  به ایمیل kb2000مگ ) 2کمتر از  PDF در قالب یک فایلرا  )کارشناسی آن

 تا حداکثرت پیشنهادی )مهر و امضا شده روی سربرگ رسمی شرکت؛ ممهور( را در ساعات اداری کند و پاکت قیم

بزرگراه شیخ های ایران به نشانی: بزرگراه حکیم )شرق به غرب(، حدفاصل طرح حفاظت از تالاب ، به دفتر28/1/1401تاریخ

، تلفن: هاو تالاب زیست، معاونت محیط زیست دریایی فضل اله و یادگار امام، پارک پردیسان، سازمان حفاظت محیط

 ( ارسال نمایند.02188241658

 PDFایل مدارک درخواست در یک ف-2رح پیشنهادی بدون ذکرقیمت، ط-1ارسال به ایمیل مذکور؛  PDFدو فایل **

                                                           
 فرمول محاسبه قیمت تراز شده بر اساس ارزیابی فنی 1

𝑆𝑃 =
𝑃 ∗ 100

100 − (0.6 (100 − 𝑇𝐴)
 

SP= قیمت تراز شده    

P = قیمت پیشنهادی 

TA =  پیوست یکامتیاز ارزیابی فنی بر اساس  
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